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Piu efficienza e competitivita negli atenei

Universita, la riforma non dev’essere bloccata

D1 RamMoNDO CUBEDDU

Gli accenni che periodica-
mente appaiono sui giornali
sulla possibile sospensione del-
la riforma universitaria stan-
no producendo uno stato di in-
certezza che sarebbe opportu-
no dissolvere al pitu presto. Non
solo perché hanno gettato nel-
lo sconforto quanti da oltre un
anno si affannano con ammi-
revole spirito di servizio, e tra
difficolta e vuoti normativi, per
arrivare decentemente alla ri-
presa dell’anno accademico col
nuovo ordinamento.

Ma, piu che per la loro ab-
negazione, la soluzione di tale
situazione di incertezza sareb-
be un atto di rispetto per gli
studenti che devono decidere se
proseguire nell’ordinamento
quadriennale o passare a quel-
lo triennale, e soprattutto per
le matricole che ancora non han-
no le idee chiare sulle scelte che
dovranno fare.

L’agitarsi di giornalisti, opi-
nionisti e di gruppi di pressio-
ne che promuovono manifesti e
appelli tendenti a ritardare o
addirittura ad annullare la
riforma sta cosi producendo
uno stato di incertezza poten-
zialmente disastroso per gli
studenti e per 'imminente or-
ganizzazione dei corsi.

A ottobre, infatti, nella mag-
gior parte delle universita, ini-
ziera il nuovo anno accademi-
co. E poiché per tale data do-
vranno essere pronti i docu-
menti di programmazione di-
dattica, messi sui siti delle fa-

coltad tutte le informazioni re-
lative ai corsi e ai programmi
che possono essere utili per
orientare le scelte degli stu-
denti, fatta la programmazio-
ne logistica delle aule, e stam-
pate le guide per gli studenti,
non sarebbe male che il mini-
stro, o chi per lei, facessero tem-
pestivamente sapere se inten-
dono o meno distaccarsi dalle
indicazioni che sull’universita
erano contenute nel program-
ma elettorale della Casa delle
liberta.

Lo stato di incertezza, ali-
mentato da voci e da spifferi
pil o meno interessati, deve es-
sere percid interrotto quanto

prima. E non tanto per rispet-
to di ci0 che le facolta e le clas-
si hanno finora fatto: in realta
nient’altro che il loro dovere,
quanto per la credibilita delle
istituzioni presso gli studenti.

A cid si possono aggiun-
gere altre considerazioni.
Finora si & sentita prevalente-
mente la voce di quanti vor-
rebbero che Pattuazione della
riforma venisse sospesa nella
speranza di tornare alla laurea
quadriennale. Ma poiché que-
sto & impossibile per via degli
accordi europei sottoscritti, ci
si puo anche chiedere che sen-
so avrebbe ritardarne anche per
un anno l'applicazione.

E infatti facile immaginare
che qualsiasi rivisitazione del-
la riforma produrrebbe mal-
contenti e critiche, e che per-
tanto non sarebbe politica-
mente saggio presentarla come

la riforma universitaria del cen-
tro-destra. Cio che scatenereb-
be un’infinita di critiche, pitu o
meno speciose, da parte dei do-
centi e degli studenti di sini-
stra.

A costoro, per esempio, non
parrebbe vero d’avere il prete-
sto di poterla contestare radi-
calmente nascondendosi dietro
la scusa (a dire il vero neanche
tanto infondata) che una rifor-
ma cosi ampia e ambiziosa non
pud essere fatta a costo zero.

Se cid avvenisse, la respon-
sabilita dei governi delle sini-
stre che hanno lasciato 1 conti
pubblici in una situazione tale
da rendere estremamente dif-
ficile trovare risorse economi-
che da destinare alla ricerca e
all’istruzione ricadrebbe im-
mediatamente e senza scampo
mediatico sul governo Berlu-
sconi e sul suo ministro dell’i-
struzione.

La sospensione o il rinvio del-
la riforma sarebbe quindi un’ot-
tima arma propagandistica re-
galata sia a quanti non voglio-
no cambiare 'universita, sia a
quanti aspettano occasioni per
far dimenticare le pesanti re-
sponsabilita del centro-sinistra
nel campo della ricerca scien-
tifica e della scuola.

Cio detto, se una sospensio-
ne avrebbe un senso, essa l'a-
vrebbe soltanto se lobiettivo

fosse quello di varare una rifor-
ma che introducesse nell'uni-
versita maggiori elementi di
privatizzazione e di competi-
zione. A iniziare dall'introdu-
zione di figure manageriali e di

norme in grado di sottrarre al-
la corporazione dei docenti mol-
te delle prerogative che finora
non sempre hanno mostrato di
saper gestire in maniera effi-
ciente.

Per fare degli esempi, P'uti-
lizzazione del personale e la va-
lutazione della loro attivita di-
dattica e scientifica.

Nella nostra universita puo
infatti succedere che non ci sia-
no praticamente ostacoli a che
si tengano corsi che sono se-
guiti da un numero di studen-
ti molto esiguo, e i titolari di
quei corsi hanno lo stesso sti-
pendio di quanti ne hanno in-
vece centinaia.

E pud anche accadere che i
nuclei di valutazione si rifiuti-
no di utilizzare criteri ispirati
a standard internazionali, col
conseguente risultato che le va-
lutazioni spesso si riducono a
una conta del materiale carta-
ceo prodotto dai docenti (spes-
so utilizzando i fondi di ricer-
ca) senza entrare nel merito del-
la loro rilevanza scientifica.

Si puo certamente soste-
nere che il tempo e la com-
petizione tra gli atenei faran-
no giustizia del modo in cui so-
no stati utilizzati personale e
risorse. Tuttavia non sembra
fuori dal mondo chiedersi se non
siail caso di intervenire in qual-
che modo per cercare di mi-
gliorare la situazione facendo
capire a senati accademici e a
consigli di amministrazione e
di facolta che 'autonomia scien-
tifica, didattica e finanziaria

non significa crganizzarsi come
si vuole e contemporaneamen-
te lamentarsi della scarsita di
risorse pubbliche.

Di cid a cui pud portare 'au-
togestione degli atenei si pud
fare un esempio significativo:
nell’ordinamento didattico di
uno di essi & previsto che pos-
sono accedere all'incentivazio-
ne solo i docenti a tempo pieno
che abbiano fatto almeno 120
ore e che soddisfino una serie
di condizioni tra le quali spic-
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