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Universita, pit autonomia per ricerca € formazione di qualité|

o1 ApriaNO DE Maio+

a polemica sorta sull’idea di

bloccare o meno la riforma
universitaria si sta fortunatamente
smorzando. La larga maggioranza
é d’accordo sul fatto che, indipen-
dentemente dai giudizi complessivi
sulla riforma stessa, il danno pro-
vocato dal fermare un treno in

corsa sarebbe estremamente eleva-
to. Molti — la maggioranza, forse
— sostengono che la riforma vada
controllata e migliorata in itinere.
Molti, infine, ritengono che "le ve-
locita dei treni” attual-
mente siano differenti e,
probabilmente, debbo-
no essere mantenute dif-
ferenti anche nel futuro

prossimo. L’articolo di Angelo Pa-
nebianco sul «Corriere della Se-
ra» del 5 giugno mi sembra sia ux
chiaro esempio di quanto appenc
detto. Chiuso, quindi, per ora, i

problema del blocco della rifor-

ma, é opportuno prendere in esa-

me anche alcuni elementi finora
tenuti un po’ in ombra.

Innanzitutto, a mio avviso, la

"riforma” universitaria

va analizzata tenendo

conto  congiuntamente

della scuola pre-univer-

sitaria, dell’universita e

della formazione post-secondaria
non universitaria. Alcune delle mo-
tivazioni che stanno alla base del-
la riforma universitaria, infatti,
non si capiscono se non si conside-
ra lo stato della formazione pre-
universitaria e della formazione
post-secondaria non universitaria.

* Rettore del Politecnico di Milano

Tralasciando per ora il secondo
aspetto, peraltro fondamentale, va det-
to che il livello formativo dei matura-
ti si sta mediamente degradando, e
molto velocemente. Consideriamo le
scuole di ingegneria e d’architettura:
se esistessero ancora i grandi istituti
tecnici di una volta — industriali e
per geometri — probabilmente gran
parte delle motivazioni a creare lau-
ree triennali professionalizzanti sareb-
be venuta a cadere. Forse sarebbe
stato sufficiente potenziare ulterior-
mente gli istituti tecnici, anche per
permettere ai migliori talenti 1'iscri-
zione " all’'universitd senza problemi
cosi come capitava nel passato; even-
tualmente, per approfondimenti di
metodo e di contenuti, sarebbero ba-
state scuole con corsi specialistici
(magari biennali) utilizzando come
professori sia docenti di scuole supe-
riori, sia di universita e, in larga misu-
ra, professionisti di alta levatura. La
competitivita professionale in Europa

sarebbe stata cosi assicurata. Selezio-
ni all’ingresso dell’universita avreb-
bero assicurato un basso livello di
abbandoni e una durata effettiva degli
studi molto prossima alla durata lega-
le. La laurea triennale avrebbe avuto,
quindi, come scopo primario, quello
di permettere un’articolazione pil
flessibile dei curricula e una pit am-
pia apertura agli studenti provenienti
dall’estero sul secondo livello di lau-
rea, oltre a facilitare I'immissione di
nostri studenti nelle universitd che
prevedono I’obbligatorieta dei due li-
velli.

Invece I'universita, volente o no-
lente, & obbligata, per il suo ruolo
sociale, a coprire ca-
renze della formazio-
ne precedente. E la
"riforma dei cicli" affronta molti argo-
menti tranne questo, che non & bana-
le. La Conferenza dei Rettori aveva
chiesto formalmente che le universi-
14, in modo istituzionale, fossero chia-
mate a discutere la riforma della scuo-
la perché I'efficacia e ’efficienza del
sistemna universitario dipende in larga
misura dalla qualita degli studenti in
ingresso. Ecco il motivo per cui, per
avere una buona Universita, bisogna
avere una buona scuola media supe-
riore. A questa richiesta era stata data
una risposta formale dall’allora mini-
stro, Luigi Berlinguer, chiedendo alla
Conferenza dei Rettori di designare
due delegati. Questo fu fatto. Ma i
delegati non vennero mai convocati.

Bisognerebbe allora domandarsi
perché la scuola prepara male. Lan-
cio un’ipotesi: forse il baco sta nella
qualificazione, nella selezione, nells
valutazione dei docenti. Bene o male,
"universita & una delle poche istitu-
zioni pubbliche in cui esiste una valu-
tazione di merito per tutti i passaggi
di carriera — almeno quattro, adessc
— salvo rarissime eccezioni per i pil
bravi. Errori, colposi o dolosi, nei
concorsi universitari probabilmente
sono esistiti ed esisteranno ancora
ma almeno le valutazioni ci sono ¢
nella maggior parte dei casi sono se-
rie. In quale altra carriera dello Statc
si segue questa politica? Non sicura-
mente nella scuola. Infornate di pseu-
do-docenti in una carriera mal retribu-
ita, di scarso riconoscimento sociale
considerata spesso un ripiego. Passag:

gi e inquadramenti ope legis. Si da
poco e si chiede poco. Le ecceziont
ci sono, ma il sistema non motiva
sicuramente gli ingegni brillanti a in-
traprendere questa professione.
Esiste, poi, il problema della diffe-
renziazione o della omogeneita nel
sistema upiversitario. Taluno ritiene
che la riforma sia stata voluta e impo-
sta dai Politecnici. Magari i Politecni-
ci avessero questa potenza: forse alcu-
ni errori si sarebbero potuti evitare.
Sicuramente le scuole di ingegneria
hanno in larga misura caldeggiato la
riforma in cui vedevano pit opportu-
nita che pericoli. Ma da questo a dire
che hanno richiesto (o imposto) una
diffusione omogenea su tutti i curricu-
la, ce ne corre. Anzi, & vero I'esatto

contrario. Ho personalmente chiesto
a tutti — dal ministrc al presidente
della Crui — come mai anziché pro-
cedere a definire la riforma separata-
mente, cosi come ipotizzato per cin-
que aree differenti, incominciando da
quella di ingegneria e architettura,
con un colpo di mano furono mischia-
te quattro aree tenendo separata, ov-
viamente medicina. Non mi fu mai
risposto. Per I'ingegneria e 1’ architet-
tura questa fusione ¢ stata molto nega-
tiva. Abbiamo dovuto pagare in termi-
ni di flessibilita e di autonomia. Mi
trovo molto spesso a compiangere i
colleghi rettori che governano Univer-
sita "generali": mi troverei in imbaraz-
2o se avessi corsi diversi da ingegne-
ria e architettura. Giusto, quindi, ri-
flettere e avere lo spazio per corregge-

re la riforma, giusto anche

pensare a diverse velocita

nelle diverse aree. Noi, il
prossimo settembre, inizieremo il se-
condo anno della riforma.

Alcune perorazioni, infine, al futu-

IO Ministro.
@ Non si fanno "riforme a costo
zero", cosi come non si fanno nemme-
no riforme non prevedendo un siste-
ma di controllo e valutazione.
@ Come si pud pensare di governare
una riforma che, se vuol essere tale,
deve cambiare rispetto al passato, la-
sciando o rafforzando addirittura il
ruolo e il potere di organismi di con-
trollo conservatori e corporativi? In
molte universita siamo in trepidante
attesa del responso del Comitato uni-
versitario nazionale (Cun) sui regola-
menti universitari. lo mi sento offeso.
11 Politecnico di Milano ha rispettato
le norme di legge; ha lavorato per
anni alla stesura del progetto didatti-
co con una larghissima partecipazio-
ne del corpo docente; i nostri laureati
si sono verificati costantemente con
le migliori universita straniere oltre
che con il mondo professionale e pro-
duttivo, ottenendo un’eccellente valu-
tazione nel mondo del lavoro. Nono-
stante cid, siamo costretti ad aspetta-
re le "sentenze" del Cun che, pur
composto da eccellentissimi membri,
ha, nella fattispecie, assai minor com-
petenza del Politecnico.
@ L’universita senza ricerca ¢ mor-
ta. Avere inventato a suo tempo il
ministero dell’ Universita e della ricer-
ca € stata una mossa estremamente
saggia. L'unificarlo con il ministero
della Pubblica istruzione pud signifi-

care I’affossamento, non gia della ri-
forma, bensi dell’universita. Ci si €
mai chiesti come mai il "costo per
studente” della scuola media ¢ supe-
riore alla media europea mentre quel-
lo dell’Universita & ben inferiore?

@ Si & proceduto, timidamente, ad
attivare un processo di autonomia. Si
operi ora con maggiore spregiudica-
tezza, si lascino libere le universita
che si confronteranno non gia sul
"mercato” inteso in senso meschino,
ma nella comunita accademica inter-
nazionale. Solo quando saremo diven-
tati attraenti per ricercatori e studiosi
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