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Atenei, pregi e difetti di una riforma

ell'imminenza del cambio di go-

verno, espressione della nuova

maggioranza parlamentare, non

sorprende che alcune scelte, con-

siderate tra le piu qualificanti
della precedente compagine governati-
va, vengano rimesse in discussione. Ov-
viamente questi ripensamenti hanno
sempre un costo, ma si puo¢ anche am-
mettere che i benefici che se ne possono
trarre compensino tali costi.

Nel caso della riforma dell'universita,
I'introduzione del doppiolivellodilaurea
(triennale e specialistica di cinque anni)
il beneficio non potrebbe essere piu rile-
vante, si sostiene: si tratta di non corre-
re il rischio di mettere in campo proces-
si formativi che, da un lato, se ridotti al
triennio, renderebbero l'universita un
super liceo e, dall’altro, se portati a cin-
que anni conlalaurea specialistica, san-
cirebberoun indebito prolungamento de-
gli studi: proprio quello che si vorrebbe
evitare, tral'altro, conla riforma stessa.

Sono considerazioni non prive di fon-
damento che, insieme ad altre, possono
giustificare la richiesta almeno di una
moratoria. Ma per essere piu convin-
cente, questa richiesta dovrebbe essere
accompagnata dall’indicazione dei ri-
medi che in ogni caso occorre adattare
rispetto alle disfunzioni che 'ordina-
mento pre-esistente (quello cioé oggetto
della riforma) comungue concorreva a
produrre. Disfunzioni note, oggettodiu-
nadiscussione piti che decennale e dicui
vorrei ricordare solo quelle piti macro-
scopiche: il tasso di abbandoni (quasidue
matricole su tre non concludono gli stu-
di), equello dei fuori corso, che arrivano
allalaureamediamente dopo sei anninei
corsi quadriennali. Per tacere della de-
bolezza di alcuni corsi di laurea lamen-
tata dalle imprese rispetto agli sbocchi
occupazionali richiesti; nonché del pro-

cesso di dispersione territoriale dell’of-
ferta universitaria, che si trova innon po-
chi casi ad essere declinata in sedi pres-
soché monofacolta, sen-

za dotazioni adeguate,

con un accentuato pendolarismo dei do-
centi.

Si fermi, dunque, la macchina della
riforma, anche se ormailanciata, masen-
za dare nessuna impressione che tutto
possa restare come prima, magari ri-
prendendo un dibattito ormai esausto e
non mettendo, invece, mano ad altri a-
spetti della vita accademica che limita-
no fortemente ’autonomia e la capacita
digovernodegliatenei: il valorelegaledel
titolo di studio, 1o stato giuridico del cor-
po docente, lo scarso finanziamento del-
la ricerca, una ripartizione delle risorse
nonlegata, ancora, allaqualitareale(che
si puo definire e misurare).

Rispetto a questo rischio opposto che
certo non aiuterebbe la rilegittimazione

_ dell'universita, si puo

dare uncaratteredi spe-

rimentazione, rigorosamente a termine,
all’ordinamento riformato; si possono e-
liminare le rigidita che gia sitoccano con
mano (ad esempio quelle che caratteriz-
zano i rapporti tralauree triennali e lau-
ree specialistiche e quelle legate all'im-
possibilita di giocare liberamente una
quotasignificativa dei crediti previstiri-
spetto alla struttura degli insegnamenti);
si possono rendere piu trasparenti i pro-
cessi formativi, per evitare fenomeni di
concorrenza di tipo nominalistico, ba-
sata solo sulla denominazione, qualche
voltadi «fantasia», deinuovicorsidilau-
rea; e si possono valorizzare tutti gli stru-
menti che gia esistono per migliorare la
formazione universitaria, come una va-
lutazione periodica. rigorosa. dell’atti-

vita didattica dei docenti cosi come dei

singoli atenei. Si crei cosi, per venire a
una conclusione, un «mercato», per
quanto questo termine possa essere a-
datto a definire un’attivita fondata sulla
ricerca di autentici rapporti educativi, e
si incentivi cio che il sistema universi-
tario possiede (e non solo promette) in
termini di eccellenza.

[’Universita é un bene prezioso, non
solo perché fonte di vantaggi competiti-
vi fondamentali per il sistema produtti-
vo, latamente inteso, ma perché — in un
Paese come il nostro-e ancoraluogo fon-
damentale di formazione della classe di-
rigente e strumento di incivilimento, co-
me ricordava gia il cardinale Newman,
quando delineava la sua idea di univer-
sita; oggi diremmofonte insostituibiledi
capitale sociale.

E giusto dunque preservarla da ogni
rischio di degrado, che pero si profila e-
gualmente, anzi lo viviamo gia, per piu
di un aspetto, se non si reagisce ad alcu-
ne derive e alcune vischiosita che ren-
dono difficile fornire ai nostri atenet gli
strumenti per corrispondere alle attese
di cui sono oggetto.

Un merito, se non altro, questa rifor-
ma lo ha, almeno nei casi in cui si e cer-
cato di applicarla al meglio: hadato con-
cretezza al dibattito sul cambiamento,
ha costretto a ripensare alla qualita del-
la didattica, al rapporto tra formazione
generale e formazione professionale, al-
le connessioni tra didattica stessa e ri-
cerca (senza la quale, I'universita con-
suma ma non produce sapere). Fermia-
mola, se lo si vuole, esplicitando, pero, i
costi di questa scelta, non penalizzando
chi comungue ne ha fatto un’occasione
per migliorare la qualita del proprio a-
gire e soprattutto indicando con molta
concretezza, fino alla pedanteria, se ne-
cessario, dove e come si vuole interve-
nire.
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