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ROMA —Siavvicinail giorno del-
la pubblicazione della seconda
edizione della “Grande Guida al-
JUniversita”, elaborata dal Cen-
sis per conto di “Repubblica”. Lo
scorso anno la valutazione dei
sessanta atenei pubblici ha scos-
sol’intero ambiente accademico.
Per la prima volta qualcuno dava
il voto alle universita, ne valutava
I'indice di gradimento, i risultati
didattici, I'organizzazione elaca-
pacita di attrazione. Cosa succe-
dera quest’anno? Abbiamo rivol-
to alcune domande a Giuseppe
De Rita, segretario generale del
Censis.

L’annoscorsoleiannuncioche
moltiatenei, graziealla competi-
zione,avrebberoaccresciutoilo-
ro livelli qualitativi. Ne & ancora
convinto?

«Non c¢’e dubbio, pili competi-
zione vuol dire pill qualita e pill
mercato. Anchesenondobbiamo
nasconderci le difficolta: abbia-
mo un’universitaautoreferenzia-
le. Rettori, presidi di facolta e do-
centisono poco disponibili a col-
locarsi in un’ottica competitiva e
quindi a farsi vatutare dall’ester-
no. Maundato, tragli altri, ci dice
che il mondo universitario ¢ in
movimento:
quest’anno le
risorse spese\.
dagli atenei per \.-
farsi pubblicita
sono cresciute
di oltre il 50 per
cento rispetto a
quello prece-
dente. Mica po-
cocomeindica-
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tore della com-
petizione in at-
to».
Qualeilclimache
sirespira ogginelle universita?
«La competizione é scattata ed
ha scatenato un dinamismo in-
fernale. E un punto dal quale non
sitornaindietro. E’ partito infatti
un meccanismo d’identita: 'uni-
versita non € e non puo essere
uguale dappertutto, quindi ogni
ateneo deve diversificarsi dall’al-
tro proponendo opportunita for-
mative specifiche ed originali. La
controprova ci sara quando, tra
breve, presenteranno i pro-
grammi delle Jauree triennali e
diquellespecialistiche. Perché
I'identita e il vero problems
futuro dell'intera accade-
mia, mentre da sempre
essa ha lavorato per di-

fendersi dal mondo esterno, rin-
chiudendosiin unaidentita com-
prensibile solo dall'interno».

E glistudenti?

«Pill competizione e piu iden-
titasonoun’armain pitnelle ma-
nidegliallieviequestag unagran-
de vittoria. Fino allo scorso anno
la domanda degli studenti & stata
sempre ignorata, ora il singolo
studente comincia a giudicare
I'universita, a valutare i corsi di
laurea, i docenti, gli sbocchi pro-
fessionali. E una novita che sta
spaccando in due il mondo acca-
demico: unameta accettala sfida
edecide dinavigare in mare aper-
to, l'altra meta s’arrocca sui privi-
legi del passato eannuncia: guaia
chimi toccan.

Ma la valutazione & diretta

conseguenza dell’autonomia.
1 e\

v «Certo. Eun meccanismo cheil
Censissostieneda 15anni. Perme
Letizia Morattidovrebbe fare una
cosa seria: prima rompere gli
equilibri interni della burocrazia
e dei poteri forti chenonvogliono
il cambiamento e poi con deter-
minazione coltivare la crescita
dellaautonomia universitaria, af-
fidandosiprincipalmenteaicitta-
dini, ciog agli utenti dellascuolae
dell'universita».

Qual e il rapporto trariformee
competitivita?

. «C’& un fattore congiunturale:
lariforma dell’'universita puo fre-
nare la competitivita tra gli atenei
perdueotreanni, perchésaranno
impegnati aridisegnare il percor-
so degli studi. Ma la riforma, con
l'istituzione della laurea trienna-
le e specialistica, non si pud bloc-

care, sarepbe un disastro. 1l se-
condo & un fattore strutturale: il
meccanismo dell'accreditamen-
to da parte del ministero dei corsi
di laurea progettati dagli atenei.
Perché passi l'accreditamento
occorronorisorseestrumenti,va-
le a dire sedie per gli studenti, se-
di, biblioteche e docentimotivati.
Ma le universita devono stare
molto attente: se offrono prodotti
senza contenuti reali la manovra
puddiventareperlorounboome-
rang. Non basta la comunicazio-
neper convincere glistudenti, dal
momento che gli allievi hanno
adesso gli strumenti per valutare
cosa offre loro l'universita».

Le grandi universita restano
perd un problemairrisolto.

«Il problema & che i grandi ate-
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neisisono trasformati in esamifi-
ci. Maselispacchiil meccanismo
sispezza. L'antidoto & la gemma-
zione delle facolta con docenti
che lasciano la sede madre, ri-
schiano e s’impegnano nel nuo-
vo.Vedremocome,ad esempio,la
Sapienzadi Romavorra deconge-
stionarsi costruendo dei poli
d’eccellenza. Sono convintocheil
problema s’affronta evitando il
decentramento geografico: me-
glio 7universitaaRoma che 10nel
Lazio».

Sta nascendo un sistema del
tutto nuovo: quello tra fondazio-
ni e atenei.

«L'universitasembraabbiatro-
vato oggi sul mercato nazionale
ed europeo pittdi mille e seicento
miliardil’anno, il triplo di quanto
ilministero destina al riequilibrio
degli atenei svantaggiati. E quan-
docisono tantisoldiche vengono
dalmercato & evidente chele uni-
versita devono adeguarsi tessen-
do rapporti con le fondazioni o
creando consorzi».

Con lavalutazione elariforma
si studiera meglio?

«Dipendera dagli studenti. La
riforma da maggiore spazio alle
decisioni dei singoli, ma li re-
sponsabilizza anchedipii. Il pro-
blema & del corpo studentesco:
soloil20 per centostudiabeneelo
fara anche meglio nel futuro. Gli
altri galleggiano, hanno in realta
altri interessi, fanno di tanto in
tanto qualcheesamee cosiarriva-
no a30 anni».

Si arrivera alla valutazione di-
rettadei docenti?

«Ilprocesso eagliinizi ma e dif-
ficilefermarlo. Cisiarriveraquan-
do diventeranno realtai contratti
quinquennali dei docenti, come
accadein tuttiipaesi evoluti».





