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Autonomia per crescere

UNIVERSITA’
E FONDAZIONI

di ADRIANO DE MAIO*

L'articolo di Walter Passerini "Rifonda-
zione Universitaria” coglie bene le finalita
delle fondazioni universitarie ¢ la sfida sot-
tesa a questa nuova grande opportunita,
che costituisce un potenziale radicale cam-
biamento per l'universita, tanto piu inte-
ressante in quanto da un lato ne amplia
l'autonomia e, dall'altra parte, caso non so
se unico, ma certamente esemplare, & sta-
to proposto ed approvato dal Parlamento
in modo assolutamente bi-partisan. La ve-
ra riforma ¢ perd 'autonomia, ¢ l'obbliga-
re l'universita a confrontarsi. Concentria-
mo l'attenzione su questo aspetto. Nell'ar-
ticolo sono contenute alcune domande,
provocatorie, avanzate forse per stimola-
re risposte. Ed ¢ quello che faccio. :

Primo. Si prospetta l'ipotesi che ci si
stia muovendo lentamente verso 1a Fonda-
zione. Non so per gli altri ma noi abbiamo
esposto il nostro programma ¢ abbiamo ri-
cevuto serie e convinte conferme di inte-
resse, dalla Regione alla Fondazione Cari-
plo, dal Comune alle Camere di Commer-
cio, senza contare l'intervento del governo
e di tutte le parti politiche. Adesso stiamo
attuando quanto annunciato: ¢ in fase di
preparazione e discussione lo Statuto, il
Comitato promotore si ¢ attivato, sono ar-
rivate le prime adesioni. Entro l'anno (spe-
rabilmente entro ottobre) prevediamo la
nascita della Fondazione Politecnico.

Secondo. Si teme che la "universita"
continui a recitare la parte della bella ad-
dormentata in attesa del principe che la
svegli. Su problemi concreti non esiste la
"universita", cosi come non esiste "la stam-
pa", "la giustizia”, "1 politici”, "gli intellet-
tuali”, "I'industria” e via dicendo. Stiamo
facendo una grande battaglia per l'autono-
mia. Ma autonomia vuol dire responsabili-
ta. E la responsabilita & solo del singolo.
Questa ¢& la grande novita. Quindi noi ri-
spondiamo solo per noi. Forse siamo bel-
I, 0 comunque almeno tentiamo di esser-
lo. Ma addormentati sicuramente no; la
stessa Fondazione, da noi promossa, ne ¢
un esempio. Mi pare che siamo stati noi a
lanciare fra i primi l'allarme sulla carenza
di ricerca e sul pericolo che il nostro Pae-
se diventi solo un compratore passivo di
innovazione tecnologica e non un produt-
tore.

In terzo luogo ci si domanda perché
non facciamo "sistema” fra le universita
lombarde e non si crei un'unica Fondazio-
ne. Mettere in piedi gia solo la "Fondazio-
ne Politecnico” & una sfida che fa tremare
le vene ai polsi. Ve lo assicuro io che ne
sono il principale responsabile. Il sistema

¢ tra 1l Politecnico, gli enti locali, le fonda-
zioni bancarie, le imprese, le associazioni.
Fare un'unica Fondazione per tutte le uni-
versita implica concordanza di obiettivi e
una conoscenza reciproca profonda che

implica un lungo e faticoso processo.
Abbiamo assistito, nel caso di fusioni, a
un maggior numero di fallimenti che di
successi. Noi non siamo di quelli che vo-
gliono "o tutto o niente". Perché spesso la
risposta ¢: "niente". Siamo orgogliosi di
rocedere verso una visione ambiziosa di
ungo termine ma con una serie di passi
successivi: gradualita verso traguardi mol-
to ambiziosi. Talvolta al contrario si proce-
de con balzi nel vuoto in cui si cade, o con
interventi di basso profilo e senza visione,
adottando la logica del giorno per giorno.
Noi stiamo tentando una via coerente con
la storia della Lombardia e appropriata al-
la cultura del Politecnico, che in von Hum-
boldt e Carlo Cattaneo trova la sua ispira-
zione di base, scientifica da un lato e socia-

le dall'altro.
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