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RIVOLUZIONE La riforma dell’universita sara in fase
di completa attuazione dal prossimo anno accademico

ETTORE DELIA BOCCONI

Secchi: «Servono piu autonomia € meno vincoli»

MILANO — Ma ¢ davvero cosi
scarsa questa riforma?

«E unariforma studiata atavo-
lino che in fase di attuazione si
scontra con rigidita notevoli. Il
prossimo ministro dovra allenta-
re i vincoli per gli atenei».

Quali punti deboli vede?

«L’eccesso di burocratismi e il
centralismo restano i guai princi-
pale del nostro sistema universi-
tario. L’autonomia degli atenei si
misura nella liberta di progetta-
re corsi. Oggi i due terzi dei pro-
grammi sono imposti dal centro
e cosi si soffoca la fantasia proget-
tuale scatenata dalla riforma.
Poi 'universita statale avra pro-
blemi di soldi per realizzare le ini-
ziative che nasceranno con la ri-
forma. Infine, al prossimo gover-
no dico di separare
I'Universita e la ricer-
ca dall’Istruzione, e
di farne un diparti-
mento della presiden-
za del Consiglio».

Meno vincoli; valo-
rizzare sul serio I'auto-
nomia; non accorpare
Universita e scuola. E
questa la ricetta di
Carlo Secchi, rettore
dell’Universita Bocco-
ni di Milano.

Chiedere maggiore liberta
d’azione e lamentare mancanza
di denaro, pero, sembra contrad-
dittorio.

«Le universita devono poter ra-
strellare risorse dal mondo degli
affari o da filantropi privati senza
essere penalizzate dal trattamen-
to fiscale previsto per le donazio-
ni»,

Lei invoca maggiore «devolu-
tion». Non é la stessa direzione
indicata dalla riforma?

«Lariforma ha scatenato la fan-
tasia degli atenei. Basta pensare
ai nuovi corsi proposti o agli sfor-
zi fatti sul piano della comunica-
zione, dell’orientamento e persi-
no della pubblicita vera e propria
per accaparrarsi studenti».

Allora ha funzionato...

«In parte. Di certole universita
sono state stimolate ad ammo-
dernare l’esistente, a togliere dal
cassetto progetti che hanno
aspettato tempi migliori. Anzi,

Carlo Secchi

c’é il rischio che qualcuno abbia
esagerato proponendo program-
mi troppo variegati».

Voi come vi siete regolati?

«Rispetto a chi ha pensato so-
prattutto al primo triennio e a
percorsi piu professionalizzanti,
noi ragioniamo sui 5 anni. Ormai
si va verso una distinzione fra per-
corsi di tipo "universitario" secon-
do la tradizionale accezione del
fermine, col triennio propedeuti-
co alla specializzazione, e altri ar-
ticolati su 3 anni che guardano al-
I'ingresso nel mondo del lavoro».

Serie A e serie B?

«No, chi prepara al lavoro ri-
sponde a interessi locali e svolge
un compito utile. Negli Usai"Col-
lege" forniscono una formazione
piu calibrata sulla professione e
le "University" porta-
no alivelli di eccellen-
za accademica»r.

Main Italia gli stes-
si professori insegne-
ranno a chi si lauree-
rain 3 e 5 anni. La
qualita delle lauree
triennali sara alta...

«Certo, percid non
si deve parlare di Se-
rie A e B. I ragionieri
di quand’ero ragazzo
io saranno sostituiti dalaureati».

Come reagira il mondo del la-
voro?

«Credo apprezzera l'offerta di
"semilavorati’ da formare attra-
verso "corporate university" inter-
ne. Noi abbiamo cercato di capi-
re quale percezione hanno avuto
le aziende della riforma e del suo
potenziale. Il quadro che emerge
e questo: il mondo del lavoro ve-
de nei laureati triennali i quadri
intermedi che prima venivano da-
gli istituti tecnici e in quelli quin-
quennali i laureati "tradizionali",
con basi che gli consentano di
adattarsi a esigenze diverse».

Pero l1a riforma non la convin-
ce del tutto. Perché?

«Eccesso di vincoli. E poi la de-
cisione di accorpare Universita e
Pubblica istruzione. Se davvero
universita e ricerca sono la cosa
pitimportante per un Paese civi-
le, se ne ocecupi la presidenza del
Consiglio». ‘

Mario Porqueddu
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